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¿Qué entendemos como Colaboración Público-Privada (CPP)?

Libro verde de la Unión Europea1

Comisión Económica
para Europa de las Naciones Unidas2

1COM(2004) 327 final.
2 Guidebook on Promoting Good Governance in Public-Private Partnerships (UNECE, 2008).



CPP: Modelo de relación estratégica

Relación 
Estratégica

Toma de 
decisiones

Gobernanza 
Colaborativa

Beneficio 
/ Riesgo 

equitativo

Adaptado de: https://cotec.es/proyecto/la-colaboracion-publico-privada-en-espaa/a15c166b-5c54-205e-ecb6-12e4f04be88d



Modalidades básicas de uso de las CPP

Contratos de concesión de obras o servicios, gestión y mantenimiento 
de infraestructuras bajo fórmulas BOT (build, operate and transfer), 
DOB (design, operate and build) o similares.

Elaboración de convenios de colaboración.

Creación de nuevas entidades, tales como consorcios o sociedades 
mercantiles de capital mixto o fundaciones público-privadas.

https://cotec.es/proyecto/la-colaboracion-publico-privada-en-espaa/a15c166b-5c54-205e-ecb6-12e4f04be88d



RECURSOS EFICIENCIA INNOVACIÓN

• Financieros
• Humanos
• Técnicos

• Uso de 
recursos

• Mejor calidad
• Mayor agilidad en 

implementación de 
soluciones

¿Ventajas?

Adaptado de: https://cotec.es/proyecto/la-colaboracion-publico-privada-en-espaa/a15c166b-5c54-205e-ecb6-12e4f04be88d



Complejidad de 
GESTIÓN

•Tiempos, 
inseguridades

•Carga burocrática
•Rigidez de 

contratos

MENTALIDAD

•Reactivo
•Distintas lógicas
•Opinion pública

OBJETIVOS NO
alcanzados

•Recursos 
infrautilizados

¿Barreras?

Adaptado de: https://cotec.es/proyecto/la-colaboracion-publico-privada-en-espaa/a15c166b-5c54-205e-ecb6-12e4f04be88d



Governanza

•Calidad institucional
•Profesionalización

Confianza

•Compatibilidad entre 
actores

Propósito Único

•Objetivo compartido 
vs. secundarios

Claridad

•Funciones
•Responsabilidades

Comunicación

•Frecuente
•Transparente

Liderazgo

•Facilitador
•Movilizar recursos

Recursos

•Financieros
•Humanos

Adaptado de: Harvard Deusto Business Review, 
nº257 (junio 2016)

Vectores catalizadores del buen desarrollo de las CPP:



Neuro-Reca UN CASO DE ÉXITO



Visión de 
Colaboración 
Las posibilidades de evolución del 

modelo de colaboración a futuro, en 

función de los logros que se vayan 

alcanzando irían en esta dirección

Interlocución científica

Pasar de un colaborador re-activo y pasivo a un co-crear y 

diseñar conjuntamente.

Sinergias en Proyectos

Alinear las iniciativas de PHC, así como los proyectos piloto 

que podamos desarrollar. Impulsar iniciativas que, 

indirectamente, favorezcan el incremento de investigación 

y el impulso de nuevos EECC.

Colaboración con Grupos de Investigación

Impulsar la colaboración en iniciativas científicas propias a 

nivel internacional.

Institucional y mediática

Alinear intereses y ser catalizador del Ecosistema para 

impulsar iniciativas, por ejemplo Fondos Europeos y otras 

líneas de financiación y visibilidad.



Marco de 
Colaboración 
Los proyectos que podemos impulsar 

desde esta alianza deben cumplir estos 

requisitos previos

• Objetivos de la Alianza

Las líneas y criterios que se han definido en el Acuerdo 

Marco, así como el compliance aplicable en los modelos de 

colaboración científica de Roche.

• Área de interés y conocimiento de Roche

Tanto en Patología como en Medicina Personalizada 

• Marco regulatorio de colaboración

Tenemos conocimiento y capacidad para trasladar ese 

conocimiento a modo de sugerencias y o consultoría

• Recursos disponibles

Tenemos conocimiento y capacidad para trasladar ese 

conocimiento a modo de sugerencias y o consultoría



Objetivos de la Alianza 

1. Impulsar la investigación, desarrollo e innovación de 
excelencia en Neurología Médica Personalizada de Precisión.

2. Fomentar la sostenibilidad de la Alianza mediante el 

desarrollo de una política activa de búsqueda de financiación para 
las actividades que se promueven en el seno de la misma.

3. Apoyar y promover la cooperación con otros 
grupos de investigación nacionales e internacionales 

mediante la creación de consorcios, la participación en redes y 
otras fórmulas colaborativas de investigación.

4. Promover la formación del personal científico-
técnico mediante la organización de reuniones científicas, 

congresos, seminarios y otras actividades de formación similares 
en el ámbito temático de la Alianza II.

5. Fomentar la colaboración y participación de 
NeuroRECA en proyectos internos de Roche.

6. Garantizar que las actividades de investigación que se 
lleven a cabo en la ALIANZA II se desarrollen con 

respeto a los principios éticos establecidos 
tanto en la normativa de aplicación

7. Posicionar internacionalmente al SSPA
como referente en I+D+i en Neurología Médica 
Personalizada de Precisión.

8. Fomentar la realización de ensayos 
clínicos con fármacos de Roche y otros 
estudios promovidos por dicha entidad en los centros 
del SSPA adscritos a NeuroRECA.



Modelos de 
Colaboración 
Sacar la Alianza de Andalucía y darle 

visibilidad y relevancia internacional 

para conseguir un mayor grado de 

implicación 

• Asesoramiento

Damos nuestra opinión

• Consultoría

Colaboramos como consultor / facilitador 

directamente o a través de contratación del 

servicio

• Co - Diseño

Elaboramos conjuntamente el protocolo científico

• Promotor

Presentamos un proyecto de interés propio 

elaborado por nosotros



Modelos de 
Financiación 
Todas las iniciativas y proyectos que se 

aborden desde la alianza estará sujetos 

a Acuerdos Específicos de 

Colaboración si así se requiere cuya 

financiación puede venir por alguna de 

estas tres vías

• Terceros

Toda financiación que provenga de entidades 

no adscritas a la Alianza ya sean públicas o 

privadas

• Co Financiadas

Proyectos que exijan una financiación por 

varias partes donde la proporción de Roche 

no superará el 50% del total

• Exclusiva

Proyectos financiados al 100% por Roche 

Farma en el marco de la Alianza



Adaptado de: Harvard Deusto 

Business Review, nº257 (junio 2016)

Vectores catalizadores del buen desarrollo de las CPP:

Governanza

•Calidad institucional
•Profesionalización

Confianza

•Compatibilidad entre 
actores

Propósito Único

•Objetivo compartido 
vs. secundarios

Claridad

•Funciones
•Responsabilidades

Comunicación

•Frecuente
•Transparente

Liderazgo

•Facilitador
•Movilizar recursos

Recursos

•Financieros
•Humanos



NOSOTROS ELLOS

Prejuicios



SOCIOS

Confianza





“Llegar juntos es el principio; 
mantenerse juntos es el progreso; 
trabajar juntos es el éxito.” 
- Henry Ford




