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Solicitar un proyecto de investigación es un trabajo 
que lleva tiempo



¿Cómo organizo un proyecto?

IDEA

GRUPO

CONVOCATORIA



¿Qué elementos son importantes?

IDEA
● CLARIDAD
● APLICABILIDAD:  

• Investigación básica
• Investigación aplicada
• Grandes ideas



GRUPO
● IP: 

• responsable
• firma
• tiene el poder
• necesario tener cierto peso científico

● Co-IP:
• cuidado, que no reste

● Colaboradores/equipo de investigación: 
• cualquiera (o casi)
• son los ejecutores reales

● Equipo de trabajo
● Personal a contratar. Sólo si es necesario

¿Qué elementos son importantes?



Dedicación

total / parcial
personas – meses

Compatibilidad       

según las convocatorias 
arbitraria, pero definida

GRUPO

¿Qué elementos son importantes?



GRUPO
● CARACTERÍSTICAS IMPORTANTES:

• Multicéntrico
• Multidisciplinar
• Internacional
• Experiencia

- Investigación
- Formación
- Gestión

¿Qué elementos son importantes?







¿Pido todo lo que se convoca?

Ajuste/Prevision

SÍ

Tener variedad de ideas y grupos preparados
Ver convocatorias anteriores

Calendarios



Anatomía de un proyecto de investigación (la memoria)

Introducción contexto y por qué

pocos y concretos

no somos recién llegados (o sí)

tipo de cosas que se van a hacer 
material con que contamos

EL PROYECTO 
con plan de contingencia

cuándo se van a hacer las tareas

Objetivos

Diagrama temporal/de flujo
(cronograma)

Plan de trabajo

Material y métodos

Antecedentes

¡desglosar!

Presupuesto qué pedimos (y por qué)

resultados palpables / política

política

abreviadaBibliografía

Ventajas: sociales, 
económicas, docentes

Explotación/difusión

¡desglosar!

Resumen / versión corta



Otros documentos

•CV PI y otros investigadores

•Declaración ética y aprobación

•Pruebas documentales

Anatomía de un proyecto de investigación 

https://cvn.fecyt.es/editor/#HOME



¿Cómo redactar un proyecto?

Leer muy bien la convocatoria

Asistir a las reuniones sobre la convocatoria

Siempre preguntar dudas que surjan. A ser posible por escrito

Hablar con otros investigadores que van a pedir el mismo proyecto o 
que ya lo hayan pedido en otras convocatorias

Fecha de entrega: es distinta de la fecha de finalización de la 
convocatoria. Suele haber un plazo interno



El proyecto debe sortear las barreras

Barrera formal Evaluación científica Comité

ANEP
2 evaluadores
Expertos en el tema
Evalúan 2-3 proyectos 
Evaluación anónima

MINISTERIO (SGPI)
2 evaluadores
Menos especializados
Evalúan entre 15 y 20 proyectos 
Publicado en la web del Ministerio

COMISIÓN TÉCNICA
Los evaluadores del SGPI defienden 
los proyectos



● Preguntas concretas sobre TODOS LOS ASPECTOS DE LA CONVOCATORIA
● Se evalúan TODOS LOS APECTOS DE LA CONVOCATORIA

• Excelencia científica (CV del IP y CV de los colaboradores) y adecuación
• Medios técnicos del laboratorio/institución
• Plan de contingencia
• Capacidad y plan de difusión/explotación/transferencia/formación
• Aplicabilidad y adecuación a la temática
• Coordinación (en su caso)
• Adecuación del presupuesto y justificación
• Capacidad formativa del equipo

● Puntuación A a E de cada apartado
● Razonamiento de cada valoración

Evaluación científica



• ¿Cuántas páginas tiene esto y como está escrito?            ver última página

ver CV

• ¿De qué va esto? 

• ¿Quién es éste/ésta? 

ver resumen, tal vez metodología

• Me resigno leer introducción

• ¿Qué han hecho antes? ver antecedentes …y, posiblemente, CV

• ¿Cómo lo van a hacer? 

• ¿Cuánto piden? 

• ¿Cuánta gente va a trabajar  

El punto de vista del evaluador

Como se pasan/vale/ si ellos dicen que con esto pueden…

Que montón de gente, además piden un contrato/vale/
falta gente 

según: uf, menuda cantidad de trabajo o esto no es suficiente 
para justificar un proyecto, gente

• Ahora tengo que evaluar la parte no científica que son muchos puntos



•Factores relativos al proyecto en sí

•Factores ajenos al proyecto

Adecuación temática y formal a la convocatoria

Excelencia técnica del proyecto

Excelencia del IP y los colaboradores

Capacidad tecnológica del laboratorio/organismo

Plausibilidad: ¿es factible?

Factores que influyen en el éxito o fracaso del proyecto



¿Cómo redactar un proyecto?

CLARIDAD/ORDEN

AMENIDAD

BUENA PRESENTACIÓN

TODO CUENTA

Facilitar el trabajo al revisor 
Hacer el trabajo del revisor ameno



¿Cómo redactar un proyecto?

Buenas ideas:
Escribir en función de los enunciados
Resaltar en negrita lo importante
Introducir figuras:

Introducción: datos previos
Plan de trabajo: diseños experimentales
El proyecto de un vistazo

Malas ideas:
No es necesario agotar el espacio. Se puede ahorrar mucho en la bibliográfía
Disminuir el tamaño de letra o del interlineado
Inexactitud o falta de claridad en méritos



En principio, el plan de trabajo es vinculante en su estructura fundamental 
Son admisibles modificaciones razonadas de carácter científico
No son admisibles argumentos económicos (no puedo hacer X porque no me 
dieron financiación para X)

¿Cómo redactar un proyecto?



¿Y si me deniegan el proyecto?

¡¡¡Bienvenido al club!!!: 
((casi) todo el mundo se encuentra en esa situación, antes o después

Analizar las causas ¿tienen razón?

Mejorar el proyecto para la siguiente oportunidad (si merece la pena)

En general, es inútil apelar, aunque…

… tratar de remediar las susceptibles de solución
... si te dicen algo sobre aspectos “formales” hazles caso: el IP/CoIP no es adecuado, 
este no es el área, te faltan miembros, el presupuesto es demasiado alto …



¡¡¡ Espero que tengáis mucha suerte y/o mucha paciencia!!! 




